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Algemene Vergadering OPcura
Notulen Zitting van 18 december 2025

Samenstelling:

Aanwezig:
Maaike Deleu; Willem De Pauw; Evelien Beeckman; Marijke De Vis; Floris Van den Broeck; Roland

Mortier; Wouter Van Driessche; Tom Bosman; Merjem Ouelhadj; Johan Kumps; Christel Ringoot;
Geert Geeroms

Afwezig:
Patrick De Smedt; An Steppé; Toulouse Clemens

18 december 2025 19:03 De voorzitter opent de openbare zitting

OPEN ZITTING

1 2025_AVO_00007 Goedkeuring - Notulen van de vorige open zitting
GOEDGEKEURD

Stemming op het agendapunt

Goedgekeurd door de algemene vergadering opcura met

- 7 stem(men) voor: Evelien Beeckman; Willem De Pauw; Maaike Deleu; Johan Kumps; Roland
Mortier; Wouter Van Driessche; Floris Van den Broeck

- 2 onthouding(en): Marijke De Vis; Merjem Ouelhadj

Bijlagen

1. Notulen AV OPcura 18 juni 2025.pdf

Bespreekpunten
OPcura - Financién

2 2025_AVO_00008 Meerjarenplan 2020-2025 - Meerjarenplanaanpassing
2020-2025/6 W.V.OPcura - Goedkeuring
GOEDGEKEURD
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Beschrijving

Aanleiding en context

De lokale en provinciale besturen hebben een strategische en financiéle planning voor de
bestuursperiode van 2019 tot 2024 opgemaakt en vastgelegd in het meerjarenplan voor de periode
van 2020 tot 2025. In de algemene vergadering van 23 december 2019 werd deze goedgekeurd.
Jaarlijks moet er minstens één meerjarenplanaanpassing goedgekeurd worden.

De raad van bestuur heeft in zitting van 8 december 2025 de meerjarenplanaanpassing 2020-2025/6
vastgesteld. Deze wordt nadien aan de algemene vergadering ter goedkeuring voorgelegd.

De algemene vergadering wordt bijgevolg gevraagd de meerjarenplanaanpassing 2020 -2025/6 van
welzijnsvereniging OPcura volgens de beleids- en beheerscyclus goed te keuren.

Argumentatie

- Welzijnsvereniging OPcura is als openbare zorgactor onderhevig aan de regelgeving over de
strategische en financiéle meerjarenplanning van de lokale besturen volgens de beleids- en
beheerscyclus.

- De algemene vergadering van OPcura heeft in zitting van 23 december 2019 het meerjarenplan voor
de bestuursperiode 2020-2025 goedgekeurd.

- Volgens de regels van BBC moet het meerjarenplan minstens één keer per jaar worden aangepast.
In deze aanpassing van het MJP moet minstens het resultaat opgenomen zijn van de jaarrekening van
het vorige boekjaar (2024). Verder worden aanpassingen doorgevoerd als gevolg van gewijzigde
omstandigheden waarbij zowel investeringskredieten als de kredieten voor exploitatie aangepast
worden op voorstel van de budgethouders.

- De raad van bestuur heeft in zitting van 8 december 2025 de zesde meerjarenplanaanpassing
vastgesteld en is bijgevolg akkoord om meerjarenplanaanpassing 2020-2025/6 ter goedkeuring voor
te leggen aan de algemene vergadering op 18 december 2025.

- Het meerjarenplan 2020-2025 van de welzijnsvereniging blijft na deze meerjarenplanaanpassing in
evenwicht aangezien het geraamde beschikbaar budgettair resultaat per boekjaar groter is dan nul.
Het meerjarenplan vertoont na deze aanpassing evenwel een negatieve autofinancieringsmarge in het
jaar 2025. De voorwaarde in verband met de geraamde autofinancieringsmarge, namelijk in het
laatste jaar van de periode van het meerjarenplan groter of gelijk zijn aan nul, is echter geen
criterium in een welzijnsvereniging. De autofinancieringsmarge - evenals het beschikbaar budgettair
resultaat - zal bijgevolg verder nauwgezet opgevolgd moeten worden. Via het maximaliseren van de
subsidies en andere ontvangsten en een nog efficiénter beheer van de uitgaven zal getracht worden
om deze autofinancieringsmarge de komende jaren gunstiger te maken.

Juridische grond

Het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017.

De omzendbrief van de Vlaamse Regering op datum van 3 mei 2019 over de strategische
meerjarenplannen 2020-2025 van de lokale en provinciale besturen volgens de beleids- en
beheerscyclus.

De omzendbrief van de Vlaamse Regering op datum van 18 september 2020 betreffende de
aanpassing van de meerjarenplannen 2020-2025 van de lokale en provinciale besturen volgens de
beleids- en beheerscyclus.

De voorbereidende bespreking binnen de raad van bestuur in zitting van 19 november 2025 in het
kader van de opmaak van het strategisch en financieel luik van de meerjarenplanaanpassing 2020 -
2025/6 en de vaststelling ervan in de zitting van de raad van bestuur van 8 december 2025.

Regelgeving: bevoegdheid
§ 1. De boekhouding wordt gevoerd onder de verantwoordelijkheid en het toezicht van de raad van
bestuur.

De raad van bestuur stelt het meerjarenplan en de aanpassingen ervan vast en legt ze ter
goedkeuring voor aan de algemene vergadering van de welzijnsvereniging.
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De ramingen voor de exploitatie, de investeringen en de financiering in het eerste jaar van de
financiéle nota van het meerjarenplan omvatten ook de kredieten voor dat boekjaar.

Regelgeving: bevoegdheid (bijzonder)
Niet van toepassing.

Financiéle informatie

Financiéle informatie
Niet van toepassing.

Beleidsinformatie
Niet van toepassing.

Stemming op het agendapunt
Goedgekeurd door de algemene vergadering opcura met unanimiteit

Besluit

Artikel 1
De algemene vergadering van welzijnsvereniging OPcura keurt de meerjarenplanaanpassing 2020-
2025/6 goed.

Bijlagen
1. Meerjarenplanaanpassing 6 - 2025 WV OPcura.pdf

19:21 - Tom Bosman betreedt de zitting

3 2025_AVO_00009 Meerjarenplan 2026-2031 - Goedkeuring van het
meerjarenplan 2026-2031 - Goedkeuring
GOEDGEKEURD
Beschrijving

Aanleiding en context
De algemene vergadering wordt gevraagd het meerjarenplan 2026 -2031 van welzijnsvereniging
OPcura volgens de beleids- en beheerscyclus goed te keuren.

Argumentatie

- Welzijnsvereniging OPcura is als openbare zorgactor onderhevig aan de regelgeving over de
strategische en financiéle meerjarenplanning van de lokale besturen volgens de beleids- en
beheerscyclus.

- Het decreet van 22 december 2017 over het lokaal bestuur bepaalt dat immers dat voor het einde
van het jaar dat volgt op de gemeenteraadsverkiezingen een meerjarenplan wordt vastgesteld. Dat
meerjarenplan bestaat uit een strategische nota, een financiéle nota en een toelichting. Dit decreet
bepaalt bijgevolg dat het meerjarenplan van de lokale besturen start in het tweede jaar na de lokale
verkiezingen en afloopt op het einde van het jaar na de daaropvolgende verkiezingen.

- Bijgevolg dient ook welzijnsvereniging OPcura een nieuw meerjarenplan voor de periode 2026 tot en
met 2031 op te stellen.

- Dit meerjarenplan wordt opgemaakt volgens de regels over de beleids- en beheerscyclus (BBC).
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- Het meerjarenplan bestaat uit drie onderdelen:

* de strategische nota

* de financiéle nota

* de toelichting

- Het decreet lokaal bestuur bepaalt dat in de strategische nota van het meerjarenplan de
beleidsdoelstellingen en de beleidsopties voor het extern en intern te voeren beleid geintegreerd
worden.

In de financiéle nota van het meerjarenplan wordt de financiéle vertaling van de beleidsopties uit de
strategische nota weergegeven en wordt verduidelijkt hoe het financiéle evenwicht wordt
gehandhaafd.

De toelichting van het meerjarenplan bevat alle informatie over de verrichtingen in het ontwerp van
het meerjarenplan die relevant is voor de raadsleden om met kennis van zaken een beslissing te
kunnen nemen.

- Voor de opmaak van het meerjarenplan 2026-2031 gelden er aangepaste regels, schema's en
rekeningstelsels. Dit is een gevolg van twee uitvoeringsbesluiten over de BBC die in 2023 zijn
goedgekeurd teneinde de lees- en bruikbaarheid van de beleidsrapporten voor gemeenteraadsleden te
verbeteren.

- Bij de voorbereiding en de opmaak van het meerjarenplan staan de te bereiken resultaten of
effecten en de acties en actieplannen die daarvoor zullen worden uitgevoerd, centraal. Wat wil de
welzijnsvereniging bereiken en wat zal het daarvoor ondernemen?

- Met het oog op een adequate beleidscyclus moet het bestuur beleidsdoelstellingen formuleren en
actieplannen en acties vooropstellen om de doelstellingen te realiseren. Deze beleidsdoelstellingen,
actieplannen en acties werden omschreven in de strategische nota waarbij prioritaire acties of
actieplannen, waarover expliciet geformuleerd moet worden in de beleidsrapporten, vastgelegd
werden, Daarnaast werd er een financiéle nota opgemaakt.

- Een voorstel van strategische en financiéle nota werd dus de afgelopen maanden uitgewerkt door
het managementteam. Aangezien het interne planningsproces in samenwerking tussen de
administratie en de bestuursleden verloopt, werd dit voorstel ter bespreking voorgelegd aan de leden
van de raad van bestuur, ondermeer in zitting van 11 juni, 28 juli, 13 oktober en 19 november 2025.
- Op basis van deze besprekingen binnen de raad van bestuur werd het voorstel van strategische en
financiéle nota verder aangevuld en uitgediept hetgeen leidde tot het uiteindelijke document van
meerjarenplan 2026 - 2031.

- Bij het meerjarenplan behoort daarnaast ook documentatie met achtergrondinformatie. Eén van
deze documenten is de omgevingsanalyse. Voor de opmaak van het meerjarenplan vertrekt de
welzijnsvereniging immers vanuit een omgevingsanalyse. Die geeft een beeld van de behoeften van
de interne en externe belanghebbenden, van de sterktes en zwaktes van de welzijnsvereniging en van
de bedreigingen en opportuniteiten waarop het kan inspelen. De omgevingsanalyse van OPcura WV is
deels identiek zijn aan de omgevingsanalyse die opgemaakt werd voor gemeente en OCMW Opwijk.
De omgevingsanalyse van de welzijnsvereniging is immers een samenbundeling van de meest
relevante informatie rond ouderenzorg uit vier bestaande documenten waaronder de
omgevingsanalyse van het lokaal bestuur Opwijk.

- Volgens het decreet lokaal bestuur stelt de raad van bestuur het meerjarenplan en de aanpassingen
ervan vast en legt ze ter goedkeuring voor aan de algemene vergadering van de welzijnsvereniging.
De ramingen voor de exploitatie, de investeringen en de financiering in het eerste jaar van de
financiéle nota van het meerjarenplan omvatten ook de kredieten voor dat boekjaar.

- Deze vaststelling door de raad van bestuur van het meerjarenplan 2026-2031 gebeurde in zitting
van 8 december 2025. De raad van bestuur is bijgevolg akkoord om dit meerjarenplan 2026-2031 ter
goedkeuring voor te leggen aan de algemene vergadering op 18 december 2025.

- Het college van burgemeester en schepenen heeft in zitting van 10 december 2025 kennis genomen
van het meerjarenplan 2026-2031.

- Bijgevolg wordt het meerjarenplan 2026-2031 van welzijnsvereniging OPcura ter goedkeuring
voorgelegd aan de algemene vergadering in zitting van 18 december 2025.
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- Het meerjarenplan van de welzijnsvereniging is in evenwicht aangezien het geraamde beschikbaar
budgettair resultaat per boekjaar groter is dan nul. De autofinancieringsmarge is positief doorheen de
jaren van het meerjarenplan. De voorwaarde in verband met de geraamde autofinancieringsmarge,
namelijk in het laatste boekjaar van de periode van het meerjarenplan groter of gelijk zijn aan nul, is
evenwel geen criterium in een welzijnsvereniging.

Juridische grond

Het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017.

Het besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 over de beleids- en beheerscyclus van de
lokale en provinciale besturen.

Het ministerieel besluit van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen en de nadere voorschriften
van de beleidsrapporten, de rekeningenstelsels en de digitale rapportering van de beleids- en
beheerscyclus van de lokale en provinciale besturen.

De omzendbrief KBBJ/ABB 2025 betreffende de strategische meerjarenplannen 2026-2031 van de
lokale en provinciale besturen volgens de beleids- en beheerscyclus op datum van 18 juli 2025.

De voorbereidende besprekingen binnen de raad van bestuur in zitting van 11 juni, 28 juli, 13 oktober
en 19 november 2025 in het kader van de opmaak van het strategisch en financieel luik van het
meerjarenplan 2026 - 2031.

De vaststelling van het meerjarenplan 2026-2031 van welzijnsvereniging OPcura door de raad van
bestuur in zitting van 8 december 2025.

Regelgeving: bevoegdheid
§ 1. De boekhouding wordt gevoerd onder de verantwoordelijkheid en het toezicht van de raad van
bestuur.

De raad van bestuur stelt het meerjarenplan en de aanpassingen ervan vast en legt ze ter
goedkeuring voor aan de algemene vergadering van de welzijnsvereniging.

De ramingen voor de exploitatie, de investeringen en de financiering in het eerste jaar van de
financiéle nota van het meerjarenplan omvatten ook de kredieten voor dat boekjaar.

Regelgeving: bevoegdheid (bijzonder)
Niet van toepassing.

Financiéle informatie

Financiéle informatie
Niet van toepassing.

Beleidsinformatie
Niet van toepassing.

Stemming op het agendapunt
Goedgekeurd door de algemene vergadering opcura met unanimiteit

Besluit

Artikel 1
De algemene vergadering van welzijnsvereniging OPcura keurt het meerjarenplan 2026 - 2031 goed.

Bijlagen
1. Meerjarenplan 2026 - 2031 WV OPcura.pdf
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4 2025_AVO_00010 Jaarrekening 2024 - Toezicht op de jaarrekening 2024 -
Kennisneming
KENNIS GENOMEN

Beschrijving

Aanleiding en context
De algemene vergadering van welzijnsvereniging OPcura heeft in zitting van 18 juni 2025 de
jaarrekening 2024 van W.V. OPcura goedgekeurd.

Argumentatie

De algemene vergadering van welzijnsvereniging OPcura heeft in zitting van 18 juni 2025 de
jaarrekening 2024 van W.V. OPcura goedgekeurd.

De jaarrekening werd binnen de wettelijke termijn overgemaakt aan het bestuurlijk toezicht van de
gouverneur.

De jaarrekening werd goedgekeurd door de gouverneur van Vlaams-Brabant zonder inhoudelijke
opmerkingen.

Er was één bemerking van technische aard. Hiermee zal rekening gehouden worden bij de opmaak
van het volgende meerjarenplan.

Volgens het decreet lokaal bestuur moet het besluit van de gouverneur ter kennisname gebracht
worden op de eerstvolgende algemene vergadering van de welzijnsvereniging.

Juridische grond

Het decreet van 22 december 2017 over het lokaal bestuur.

De vaststelling door de algemene vergadering van welzijnsvereniging OPcura in zitting van 18 juni
2025 van de jaarrekening over het financiéle boekjaar 2024.

Het besluit van de gouverneur tot goedkeuring van de jaarrekening over het financiéle boekjaar 2024
van de welzijnsvereniging OPcura op datum van 21 augustus 2025.

De brief van het Agentschap Binnenlands Bestuur op datum van 21 augustus 2025 met betrekking tot
de jaarrekening 2024 van welzijnsvereniging OPcura.

Regelgeving: bevoegdheid
§ 2. De algemene vergadering van de welzijnsvereniging spreekt zich uit over de vaststelling van de

jaarrekening voor 30 juni van het boekjaar dat volgt op het boekjaar waarop de rekening betrekking
heeft.

Een afschrift van de vastgestelde jaarrekening wordt binnen twintig dagen bezorgd aan de betrokken
openbare centra voor maatschappelijk welzijn.

Financiéle informatie

Financiéle informatie

Beleidsinformatie
Niet van toepassing.

Besluit

Artikel 1

De algemene vergadering neemt kennis van de goedkeuring van de jaarrekening van
welzijnsvereniging OPcura over het boekjaar 2024 door het bestuurlijk toezicht, met name de
gouverneur van Vlaams-Brabant, naar aanleiding van het ontvangen besluit van de gouverneur op
datum van 21 augustus 2025.
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Bijlagen

1. Besluit gouverneur goedkeuring jaarrekening OPcura 21-08-25.pdf
2. Brief ABB goedkeuring jaarrekening 2024 21-08-25.pdf
3. Overzicht technische bemerkingen en aanbevelingen jaarrekening OPcura 2024.pdf

18 december 2025 19:54 - De voorzitter sluit de zitting

Voorzitter Algemeen Directeur
Maaike Deleu Christel Ringoot
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